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सार : 

त्रडत्रजटल यगुात मल्टीमीत्रडया उत्पादने आत्रण सेवांची प्रचंड वाढ होत आह,े म्हणनू त्यांचे व्यवस्र्ापन करण ेआत्रण 

त्रवत्रवध स्वरूपांमध्ये प्रसार करणे आवश्यक आह.े हा पेपर त्रडत्रजटल ग्रंर्ालय व्यवस्र्ापनातील आव्हाने आत्रण 

संधी आत्रण त्रडत्रजटल लायब्ररी व्यवस्र्ापनात ग्रंर्पालांची भतू्रमका यावर लक्ष कें त्रित करतो. या इलेक्रॉत्रनक 

वातावरणात ग्रंर्पालांना त्रडत्रजटल संग्रह व्यवस्र्ात्रपत करण्यात अनेक आव्हानांचा सामना करावा लागतो जस ेकी 

हक्क व्यवस्र्ापन, बँडत्रवड्र्, डेटाचे जतन, परंत ुत्यांच्यासाठी संधी अत्रधक आहते. ग्रंर्ालय व्यावसात्रयक त्रडत्रजटल 

ग्रंर्ालयच्या व्यवस्र्ापनात महत्त्वाची भतू्रमका बजावतात, परंत ुज्ञान आत्रण कौिल्यांत्रिवाय ते िक्य नव्हते. 

कीवडथ : वडविर्ल ग्रांर्ालय व्यवस्र्ापन, ग्रांर्पाल, मल्र्ीमीवडया. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

प्रस्तावना: 

मावहती तांत्रज्ञानाच्या प्रगतीमळेु, शैक्षविक ग्रांर्ालये तयाांच्या छापील कामाांना वडविर्लमध्ये बदलत आहते. 

वडविर्ल वातावरिात, योग्य वापरकतयाथला योग्य मावहती प्रदान करिे ह ेकोितयाही शैक्षविक सांस्र्ेचे उवद्दष्ट असते. 

वडविर्ल ग्रांर्ालयाला इलेक्रॉवनक ग्रांर्ालय असेही म्हितात, िे वडविर्ल स्वरूपात मावहती सांग्रवहत करते आवि 

सांगिकाद्वारे प्रवेश प्रदान करते. आिकाल इलेक्रॉवनक स्वरूपात ववस्ततृ सांसाधने प्रकावशत केली िातात, ज्यामुळे 

ग्रांर्ालयाांना तयाांचे आयोिन आवि प्रभावीपिे प्रसार करण्याचे आव्हान आह.े हा पेपर वडविर्ल ग्रांर्ालयाच्या 

व्यवस्र्ापनावर चचाथ करतो आवि वडविर्ल यगुातील आव्हाने आवि सांधी अधोरेवखत करतो. वडविर्ल ग्रांर्ालय 

व्यवस्र्ापनाचे प्रार्वमक उवद्दष्ट कमी खचाथत प्रभावीपिे आवि कायथक्षमतेने मावहती पोहोचविे आवि वापरकतयाांना 

दीघथकालीन वशक्षि सांधी प्रदान करिे आह.े 

“त्रडत्रजटल ग्रंर्ालयाची व्याख्या "नवीन प्रकारच्या मात्रहती संसाधनांचा समावेि असलेल्या ग्रंर्ालयांची 

काये पार पाडण्याचा नवीन मागि, वगीकरण आत्रण कॅटलॉत्रगंगसाठी नवीन दृत्रष्टकोन, इलेक्रॉत्रनक प्रणाली आत्रण 

नेटवकि चा सघन वापर आत्रण बौत्रिक, संघटनात्मक आत्रण इलेक्रॉत्रनक पितींमध्ये नाट्यमय बदल" अिी केली 

जाऊ िकते.  

 ई.ए. फॉक्स  
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त्रडत्रजटल लायब्ररीची वैत्रशष््टये :  

वडविर्लाइज्ड ग्रांर्ालयाला वडविर्ल तांत्रज्ञानाची आवश्यकता असते आवि ते पारांपाररक आवि माध्यम 

सांग्रहाचे सांयोिन असते. म्हिनू ते कागद आवि इलेक्रॉवनक सावहतय दोन्ही व्यापतात. वडविर्ल ग्रांर्ालयामध्ये 

बहुतेक इलेक्रॉवनक कागदपते्र असतात, िी सांदभथ प्रकारची असतात. 

• वडविर्ल ग्रांर्ालय ही एक वडविर्ल वस्त ू आह,े िी मिकूर, ऑवडओ, वव्हवडओ, प्रवतमा आवि 

सांख्यातमक मल्र्ीमीवडया घर्क अस ूशकतात.  

• वडविर्ल ग्रांर्ालय वापरकतयाांच्या कामाच्या वठकािाहून अॅक्सेस करता येते. 

• वडविर्ल ग्रांर्ालय औपचाररक आवि अनौपचाररक वशक्षि प्रवियाांना समर्थन दतेे. 

• वडविर्ल ग्रांर्ालय दवुमथळ आवि महागड्या सावहतयासाठी ररमोर् प्रदान करते वडविर्ल लायब्ररीला 

मल्र्ीमीवडया वकर्सह चाांगल्या प्रकारे चाचिी केलेली आवि प्रवतबांवधत मावहती तांत्रज्ञानाची आवश्यकता 

असते.  

त्रडत्रजटल गं्रर्ालय व्यवस्र्ापन : 

वडविर्ल ग्रांर्ालय ही एक वापरकताथ-आधाररत ग्रांर्ालय सेवा आह े िी वापरकतयाांना आवश्यक 

असलेल्या मावहतीशी पिूथपिे इलेक्रॉवनक पितीने िोडते, स्त्रोत काहीही असो. वडविर्ल ग्रांर्ालयाचे व्यवस्र्ापन 

पारांपाररक ग्रांर्ालयाच्या व्यवस्र्ापनापेक्षा अनेक प्रकारे वेगळे असते. "वापरकतयाांपासनू अांतर, वववशष्ट 

उतपादन/सेवा ववतरि यांत्रिा, तांत्रज्ञान आवि सांघर्ना यासारखे घर्क वेगवेगळ्या प्रकारे वनयोवित आवि 

व्यवस्र्ावपत केले पावहिेत, परांत ुग्राहक कें वद्रत व्यवस्र्ापनाच्या मलूभतू सांकल्पनाांमध्ये खोलवर बदल झालेला 

नाही" (पॉवेल, १९९४, पषृ्ठ २६०). वडविर्ल ग्रांर्ालयाला सेवाांच्या व्यवस्र्ापनात ग्रांर्ालय व्यावसावयकाांना 

भेडसाविाऱया तीन प्रमुख समस्या म्हििे खचथ वसुली, कॉपीराइर् समस्या आवि प्रवशक्षि. वडविर्ल यगुात 

ग्रांर्पालाने ह े वनवित केले पावहिे की वडविर्ल ग्रांर्ालयाला चालववण्यासाठी वापरल्या िािाऱया तांत्रज्ञानाद्वारे 

होिारा सततचा खचथ वाढीव वनधी वकां वा वापरकतयाांकडून शलु्क आकारून कसा वसूल करायचा. कॉपीराइर् 

समस्या हाताळल्या िात असताना, कोितीही कॉपी-वलवखत सामग्री वडविर्ल लायब्ररीमध्ये ठेवता येत नाही. सतत 

प्रवशक्षिासाठी पैसे आवि वेळेची वचनबिता आवश्यक असते, तरीही वडविर्ल ग्रांर्ालयाच्या यशाची हमी 

दणे्यासाठी व्यवस्र्ापक करू शकिारा हा सवाथत महत्त्वाचा बदल आह.े या समस्या र्ाळता कामा नयेत आवि 

व्यवस्र्ापकाांना पारांपाररक व्यवस्र्ापन धोरिाांवर पनुववथचार करावा लागेल. या आवि इतर समस्या हाताळण्यासाठी 

आवि वडविर्ल ग्रांर्ालयाचे यशस्वीररतया व्यवस्र्ापन करण्यासाठी, व्यवस्र्ापकाांना नवीन साधने आवि नवीन 

तांत्रज्ञानाची आवश्यकता असते. 

त्रडत्रजटल संसाधनांचे त्रडझाइन आत्रण व्यवस्र्ापन : 

वडविर्ल ग्रांर्ालयाच्या वडझाइन आवि व्यवस्र्ापनात खालील पायऱयाांचा समावेश आहे 

• पायाभतू सवुवधाांचे वनयोिन: तयासाठी आयर्ी घर्काांची आवश्यकता आह,े फवनथचर, िागा इ. 
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• मावहती सांसाधन वनयोिन. 

• मावहती वमळववण्याच्या पिती आवि तांते्र. 

• मावहती सांसाधन ववकासासाठी अवलांबल्या िािाऱया पिती. 

• मनषु्यबळ. 

• आवर्थक बॅकअप 

गं्रर्पालांसाठी आव्िाने : 

• त्रवशेष कमथचारी विथ : ज्या सांस्र्ेकडे वडविर्ल ग्रांर्ालय वडझाइन आह े तयाांच्याकडे िािकार आवि 

कुशल कमथचारी असिे आवश्यक आह.े तयाांच्याकडे वडविर्ल उपकरिे हाताळण्याचे ताांवत्रक ज्ञान दखेील 

आह ेतसेच वडविर्ल मावहती दखेील आह.े वडविर्ल ग्रांर्ालयात व्यवस्र्ापनाला व्यावसावयक आवि 

कुशल कमथचाऱयाांसमोर ग्रांर्ालयाला अपडेर् ठेवण्यासाठी आवि नवीन उपिम राबववण्याचे आव्हान आह.े 

ग्रांर्ालय व्यावसावयकाांना आिच्या वेगाने बदलिाऱया वडविर्ल वातावरिात काम करण्यासाठी तयाांच े

स्वतःचे ज्ञान आवि कौशल्य सतत अद्ययावत करण्याचे आव्हान दखेील आह.े 

• शाश्वत त्रनधी : वडविर्ल ग्रांर्ालयाला वडविर्ल मावहती व्यवस्र्ावपत करण्यासाठी आवि वापरकतयाांना 

तवररत प्रवेश प्रदान करण्यासाठी महत्त्वपिूथ आवर्थक मदतीची आवश्यकता आह.े वडविर्ल ग्रांर्ालयाांसाठी 

वनधी ही सवाथत सामान्य समस्या आह े आवश्यक वनधीवशवाय व्यावसावयकाांना ते प्रभावी मावहती 

व्यवस्र्ावपत करण्यास, हस्ताांतररत करण्यास आवि प्रसाररत करण्यास सक्षम नाहीत 

• त्रडत्रजटल मात्रिती संसाधनांचे पुनप्राथप्ती : वडविर्ल ग्रांर्ालयामधनू वापरकतयाांना आवश्यक असलेली 

मावहती वमळववण्यासाठी पनुप्राथप्ती प्रिाली आवश्यक आहते. िरी मिकूर मावहती सांसाधनाांच्या बाबतीत 

ते तलुनेने सोपे असले तरी, वचते्र, ध्वनी आवि वव्हवडओांसाठी ते सांशोधनाचा ववर्य अस ूशकते. काहीही 

असो, मावहती वापरकतयाथपयांत पोहोचवली पावहिे. वडविर्ल ग्रांर्ालयामध्ये काही प्रकारचे ितन यांत्रिा 

दखेील असि ेआवश्यक आहे. अशा प्रकारे, आि िे उपलबध आह ेते उद्याही उपलबध आह ेयाची खात्री 

करण्याचे साधन असले पावहिे. 

• बौत्रिक संपदा िटकांचे संरक्षण : कॉपीराइर् आवि बौविक सांपदा हक्काांच्या समस्याांचे पालन करिे 

ह ेएक मोठे प्रशासकीय आव्हान आह.े ग्रांर्ालय व्यावसावयकाांना या पैलवूर प्रकाशकाांशी गाांभीयाथने चचाथ 

करावी लागेल िेिेकरून काही यांत्रिा ववकवसत करता येतील वापरकते, प्रकाशक तसेच लेखक दोघाांनाही 

फायदशेीर ठरेल. प्रतयेक प्रवेशासाठी, सव्हथरवरून डाउनलोड करण्यासाठी आवि प्रतयेक प्रकारच्या 

वडविर्ल ग्रांर्ालयाला सांग्रहासाठी वापरकतयाांकडून शुल्क आकारले िाऊ शकते.  

• त्रडत्रजटल लायब्ररीमध्ये योग्य व्यवस्र्ापन आत्रण प्रवेश त्रनयंिण : खऱया वडविर्ल ग्रांर्ालयासाठी 

केवळ ऑनलाइन वडविर्लाइज्ड सामग्रीचा सांघवर्त सांग्रह आवश्यक नसतो, तर िगभरातील कायदशेीर 

वापरकतयाांना शक्य वततक्या मोठ्या प्रमािात सामग्रीमध्ये प्रवेश करिे आवि ववतररत करिे दखेील 

आवश्यक असते. ववतरिाचा अर्थ केवळ साइर्वर प्रवेश नसतो, तर तयाचा अर्थ सदस्यता घेिाऱया 
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सांस्र्ेच्या प्रमािीकृत सदस्याांना तयाांच्या भौवतक स्र्ानाकडे दलुथक्ष करून प्रवेश दिेे असा दखेील आह.े 

सव्हथरसाइड सॉफ्र्वेअर आता उपलबध आह ेिे सव्हथरला योग्य व्यवस्र्ापनासह वकां वा तयावशवाय मावहती 

ववतररत करण्यासाठी कॉवन्फगर करण्यास अनमुती दतेे. ऑनलाइन वडविर्ल सामग्रीचे बहुतेक वविेते 

तयाांच्या उतपादनाांना पासवडथ प्रमािीकरिास समर्थन दतेात. CGI वस्िवप्पर्ांग/प्रॉक्सी सव्हथरचा वापर 

सबस्िाइब करिाऱया सांस्र्ेला तयाांच्या सव्हथरवरून वापरकतयाांना प्रमािीकृत करण्याची आवि नांतर 

वविेतयाांना ते खात्री दऊेन पाठवण्याची परवानगी दतेो की तयाांचे लॉग-इन स्र्ान काहीही असो, ते प्रतयक्षात 

कायदशेीर वापरकते आहते. 

• बँडत्रवड्र् समस्या : वडविर्ल ग्रांर्ालय ही मल्र्ीमीवडया उतपादने आहते िसे की, मिकूर, ध्वनी, 

ग्रावफक्स, वचते्र, छायावचते्र, वव्हवडओ वक्लप्पस, इ. ज्याांना बँडववड्र्चा सखोल वापर आवश्यक आह.े 

भारतासारखे ववकसनशील दशे. वशवाय, अवधक लोकाांकडून डेर्ा हस्ताांतररत करण्यासाठी नेर्वकथ चा 

वाढता वापर नेर्वकथ  रॅवफकवरील भार वाढवेल. िर तयात पूिथ-मिकूर मल्र्ीमीवडया दस्तऐवि समाववष्ट 

असेल तर हस्ताांतररत केलेल्या आकारामळेु ह ेआिखी वाढेल. साधा मिकूर फक्त र्ोड्या प्रमािात िागा 

घेतो, तर वचत्रे आवि ग्रावफक्स अवधक घेतात, वव्हवडओ आवि ध्वनी फायली खरोखरच िागेसाठी 

भकेुल्या असतात ज्या िास्त िागा प्रसाररत करण्यास वेळ मागतात.  

• जतन करण्याच्या समस्या : ई-सांसाधनाांद्वारे मावहती तयार करिे, हाताळिे, प्रसाररत करिे आवि 

वाढतया सोयीस्करतेने शोधिे सक्षम करिे, या मावहतीचा प्रवेश ितन करिे एक मोठे आव्हान आह.े िर 

वडविर्ल मावहतीचे ितन सवियपिे केले नाही तर बदलतया तांत्रज्ञान प्पलॅर्फॉमथ आवि मीवडया 

अवस्र्रतेमळेु मावहती दगुथम होईल. 

• संधी : वडविर्ल वातावरिात ग्रांर्पालाांना अनेक आव्हानाांना तोंड द्यावे लागते, परांत ुतयाांच्यासाठी सांधी 

अवधक आहते. आिकाल वापरकते मावहती वमळववण्यासाठी माध्यमे बदलू शकतात, िेिेकरून ते 

तयाांच्या डेस्कर्ॉप पीसीवर कमाांड र्ाइप करू शकतील आवि िगभरात पसरलेल्या असांख्य डेर्ाबेसमध्ये 

प्रवेश करू शकतील. आधवुनक वडविर्ल ग्रांर्ालयाद्वारे वापरकतयाथने मावहती अवधक िलद आवि 

सोयीस्कर पितीने वमळवावी. चुांबकीय डेर्ा स्र्ोरेि वसस्र्मचा शोध िेिेकरून मोठ्या प्रमािात डेर्ा लहान 

िागेत आवि सांगिकीय वाचनीय स्वरूपात सांग्रवहत करता येईल. दरूसांचार नेर्वकथ द्वारे मोठ्या प्रमािात 

डेर्ा प्रसाररत करण्याच्या पितींचा ववकास. वडविर्ल ग्रांर्ालयाला व्यवस्र्ापनात खालील सांधी : 

➢ मावहती वडविर्ल पितीने ितन केली िाऊ शकते आवि म्हिनूच िास्त मागिी असलेल्या आवि 

वारांवार वापरल्या िािाऱया वस्तूांवर तवररत प्रवेश वमळतो 

➢ बौविक वनयांत्रिासह नवीन शोध साधने आवि समर्थन शोध क्षमता  

➢ ग्रांर्सचूी साधनाांमध्ये प्रवेश करण्यासाठी दवेु प्रदान केले िातात 

➢ आकार, तीयिता, रांग, कॉन्रास्र् आवाि कमी करिे इतयादी बाबतीत वडविर्ल प्रवतमाांमध्ये वाढ सक्षम 

करून मिकूर आवि प्रवतमाांचे हाताळिी सधुारली िाते  

➢ वडविर्ल सांसाधनाांचे डुवप्पलकेशन सोपे आह े 

➢ अवधक सलुभ स्वरूपात सरोगेर् सादर करताना नािकू/मौल्यवान मळू सांवधथन करण्याची नवीन क्षमता  
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प्रदान केली िाते. 

➢ वाचन सावहतयाचा महत्त्वपिूथ वस्तमुान सादर करून अध्यापन सावहतयात एकातमता आिण्याची क्षमता 

प्रदान केली िाते.  

➢ ववतरिाचा भार वकां वा खचथ कमी केला िातो. 

➢ अवद्वतीय सांग्रहाांच्या व्यापक 

➢ इांर्रनेर् वकां वा इांरानेर्द्वारे ग्रांर्ालय सांसाधनाांचा आवि वेब-आधाररत सांसाधनाांचा वापर वाढला आह,े 

ज्यामळेु इांर्रनेर्च्या कोितयाही भागातनू तसेच तवररत मावहती प्राप्त करिे वकां वा हस्ताांतररत करिे सोप े

होते 

➢ दरूस्र्पिे ठेवलेल्या सावहतयाांना कायथक्षम आवि अखांड प्रवेश प्रदान करून लायब्ररींमध्ये सांसाधन 

सामावयकरिास समर्थन दतेे. 

➢ पवूी प्रवेश केलेल्या सांसाधनाांचा इलेक्रॉवनक सांग्रह/इवतहास ठेवण्याची क्षमता आहे 

➢ अनेक ग्रांर्ालये ग्रांर्सचूी डेर्ाबेस, साराांश, पिूथ मिकूर िनथल्स आवि अगदी ई-पसु्तके ऑनलाइन 

प्रवेशासाठी एक सांघ वकां वा सांघ तयार करण्याची शक्यता आह,े फक्त नाममात्र रक्कम खचथ करून... 

त्रडत्रजटल गं्रर्ालय व्यवस्र्ापनात गं्रर्पालांची भूत्रमका : 

वडविर्ल युगात ग्रांर्ालये पारांपाररक पितीने प्रवतमा, फोर्ो, मिकूर, ध्वनी आवि मावहतीच्या इतर 

वडविर्ल स्रोताांकडे वळत आहते, या प्रकारच्या सांग्रहाच े आयोिन आवि व्यवस्र्ापन करिे सोपे काम नाही. 

वडविर्ल ग्रांर्ालयासाठी वडविर्ल सांग्रह तसेच व्यावसावयक कौशल्ये आवश्यक आहेत. वडविर्ल ग्रांर्पालाांना 

मोठ्या प्रमािात वडविर्लायझेशन, स्र्ोरेि, प्रवेश, वडविर्ल ज्ञान खािकाम, वडविर्ल सांदभथ सेवा, इलेक्रॉवनक 

मावहती सेवा, शोध समन्वय आवि सांग्रह आवि तयाची प्रवेश व्यवस्र्ावपत करिे यासारख्या ववशेर् कौशल्याांची 

आवश्यकता आह.े वडविर्ल ग्रांर्ालय व्यवस्र्ापनात ग्रांर्पाल वडविर्ल स्वरूपात अमतूथ, अनिुमविका, पिूथ-

मिकूर डेर्ाबेस, ध्वनी आवि वव्हवडओ रेकॉवडांगसह सांगिक-मावहती सहि प्रवेश करण्यात गवतमान भवूमका 

बिावतात. ग्रांर्ालय व्यावसावयक इलेक्रॉवनक मावहती वातावरिात काम करत आहेत, तयाांना ज्ञान आवि 

कौशल्याांचे सांतुलन आवश्यक आह.े 

उत्रिष्ट :  भारतातील उच्च वशक्षि व्यवस्र्ेतील समस्येचा अभ्यास करिे. 

संशोधन पिती : 

सांशोधनातमक अभ्यास अनभुविन्य सांशोधनावर आधाररत आह ेज्याचे स्वरूप विथनातमक आह.े सवथ डेर्ा 

दयु्यम स्रोताांवर आधाररत आह.े पसु्तके, सांशोधन िनथल्स, लेख, ई-िनथल्स, भारतातील उच्च वशक्षिावरील 

अहवाल, उच्च वशक्षिावरील अवखल भारतीय सवेक्षि, पांचवावर्थक योिना आवि दस्तऐवि, यिूीसी अहवाल 

याांच्या मदतीने डेर्ा/मावहती गोळा करण्यात आली आह.े 

उच्च त्रशक्षणाचे मित्त्व : 
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कोितयाही दशेाच्या शाश्वत ववकासासाठी उच्च वशक्षि अतयांत महत्त्वाचे आह.े डॉ. डी. एस. कोठारी 

याांच्या अध्यक्षतेखालील वशक्षि आयोगाचा (१९६४-६६) अहवाल सहिीवन सांबांधाांचे प्रतीक होता. वशक्षि 

आवि राष्रीय ववकास याांच्यातील सांबांध. डॉ. एस. राधाकृष्िन याांच्या अध्यक्षतेखालील ववद्यापीठ वशक्षि 

आयोगाने (१९४८-४९) भारतीय उच्च वशक्षिाच्या भववष्याचा पाया माांडला. उच्च वशक्षिात सामान्यतः पदवीपवूथ, 

पदव्यतु्तर पदवी आवि प्री-डॉक्र्रेर् आवि डॉक्र्रेर् कायथिमाांचा समावेश असतो. राष्रीय वशक्षि धोरि (NEP) 

नसुार, उच्च वशक्षि लोकाांना मानवतेसमोरील गांभीर सामाविक, आवर्थक, साांस्कृवतक, नैवतक आवि आध्यावतमक 

समस्याांवर वचांतन करण्याची सांधी प्रदान करते. ते ववशेर् ज्ञान आवि कौशल्याांच्या प्रसाराद्वारे राष्रीय ववकासात 

योगदान दतेे. म्हिनूच ते िगण्यासाठी एक महत्त्वाचा घर्क आह.े शैक्षविक वपरॅवमडच्या वशखरावर असल्याने, 

वशक्षि व्यवस्र्ेसाठी वशक्षक वनमाथि करण्यातही तयाची महत्त्वाची भवूमका आह.े या के्षत्राचे पढुे ताांवत्रक आवि 

ताांवत्रक नसलेले वशक्षि असे वगीकरि करता येते. उच्च वशक्षि ह ेशालेय पातळीच्या पलीकडे वशक्षि म्हिनू 

गहृीत धरले िाते. ववद्यापीठात वकां वा महाववद्यालयात वकां वा सांस्र्ेत तयाचे स्र्ान आह.े तर, यिूीसी हा एक छत्री 

वनयमन आह ेिो पदवी दिेाऱया कोितयाही सांस्र्ेचे वनयमन करतो.  

 ११ व्या योिनेच्या दस्तऐविात भारतातील उच्च वशक्षिाच्या ववस्ताराला महत्त्व दणे्यात आले आह.े ११ 

व्या योिनेचा मुख्य उद्दशे "ववद्यापीठ आवि महाववद्यालयीन प्रिालीमध्ये आवश्यक शैक्षविक सधुारिाांसह, 

समावेशकता, गिुवत्ता आवि सांबांवधत वशक्षिासह उच्च वशक्षिात प्रवेशाचा ववस्तार" आह.े १२ व्या पांचवावर्थक 

योिनेत दशे दशेाच्या गरिा पिूथ करण्यासाठी मानवी भाांडवलाचा बौविक भाांडवलाचा साठा तयार करतो आवि 

तयाचे भववष्य घडवतो यावर भर दणे्यात आला. १२ व्या पांचवावर्थक योिनेत असा अांदाि होता की २०२० पयांत 

ववकवसत अर्थव्यवस्र्ा आवि अगदी चीनमध्येही सुमारे ४ कोर्ी अतयांत कुशल कामगाराांची कमतरता भासेल, तर 

उच्च वशक्षिाच्या सध्याच्या अांदािाांवर आधाररत, २०२० मध्ये भारतात पदवीधराांची काही अवतररक्त सांख्या वदसनू 

येण्याची शक्यता आह.े भारतात ववववध प्रकारच्या उच्च शैक्षविक सांस्र्ा कायथरत आहते. सांसदचे्या कायद्याद्वारे 

स्र्ापन झालेल्या ववद्यापीठाांना कें द्रीय ववद्यापीठे म्हिून ओळखले िाते आवि राज्य वववधमांडळाांनी तयाांना राज्य 

ववद्यापीठे. ज्या ववद्यापीठाांना कें द्र सरकारच्या अवधसचूनेद्वारे पदवी प्रदान करण्याचा अवधकार दऊेन ववद्यापीठाचा 

दिाथ दणे्यात आला आह ेतयाांना अवभमत ववद्यापीठे म्हितात. सांसदनेे उच्च शैक्षविक सांस्र्ा म्हिनू मान्यता वदलेल्या 

प्रवतवष्ठत सांस्र्ाांना राष्रीय महत्त्वाच्या सांस्र्ा म्हिनू ओळखले िाते. या सांस्र्ा सरकारी अनदुावनत, ववनाअनदुावनत 

आवि सावथिवनक-खािगी दोन्ही अस ूशकतात.  

उच्च त्रशक्षणातील समस्या आत्रण आव्िाने : 

• अप्रभावी नेतृत्व : शैक्षविक उतकृष्टता वशक्षि, सांशोधन आवि शैक्षविक प्रशासन या सवाांमध्ये एकावतमक 

क्षमता कौशल्याांची आवश्यकता असते. परांत,ु ववद्यापीठाांच ेकुलगरुू/सांस्र्ापक आवि तयाांना पावठांबा दिेारे 

मानव सांसाधन नेते याांच्यात ही क्षमता नसते. वनवडीसाठी मलुाखती बहुतेकदा कामचकुार असतात, वररष्ठ 

पदाांवर लक्ष कें वद्रत करण्यासाठी फक्त ३० वमवनरे् उमेदवाराच्या मागील अनुभवावरच तयाांच्या शैक्षविक 

नेततृवाच्या गिुाांचे मूल्याांकन करण्यासाठी कोितेही अग्रगण्य प्रश् नाहीत. 

• अध्यापन िुणवत्ता : वशक्षक तयाांना वनयकु्त केलेल्या कामासाठी चाांगले प्रवशवक्षत आवि पात्र नाहीत  
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काही महाववद्यालयाांमध्ये तरुि पदवीधराांना प्राध्यापक म्हिनू वनयकु्त केले िाते ज्याांना कोिताही अनभुव  

वकां वा ज्ञान नाही. 

• राजकीय घटक : रािकीय प्रभाव ही दखेील एक ‘वाईर् गोष्ट आह ेआवि उच्च वशक्षिासोबत एक 

समस्या आह.ेसध्या ववद्यापीठाांच्या प्रशासकीय मांडळाांमध्ये प्रमखु भवूमका बिाविारे प्रबळ रािकीय नेते, 

कारि बहुतेक सांस्र्ा तयाांच्या मालकीच्या आहते, ज्या वशक्षि (अनदुावनत-अनदुावनत) दतेात. ते 

ववद्याथ्याांच्या उिेचा तयाांच्या रािकीय हतेूांसाठी गैरफायदा घेतात. 

• नैत्रतक मुिे : तरुि वपढीला तयाांच्या दशेाची सेवा करण्यात रस नाही आवि तयाांना फक्त नोकरी आवि 

भरमसाठ पगाराचे पॅकेि घेण्यात अवधक रस आह.े तरुि वपढीचा ‘असांतोर् आवि बांड’ हा क्षय पावत 

चाललेल्या मूल्यव्यवस्र्ेचा पररिाम आह.े 

• त्रशक्षणातील भ्रष्टाचार : भारतीय वशक्षि व्यवस्र्ेतील भ्रष्टाचार वशक्षिाचा दिाथ खालावत चालला आह.े 

दशेाांतगथत काळ्या पैशाला चालना दिेाऱया प्रमखु घर्काांपैकी हा एक आह.े व्यवस्र्ापनाला अांधारात पैसे 

दिेे आवि प्रवेश वमळविे वाढत आह.े काही खािगी शाळाांमध्ये ‘खातयात पिूथ पगार वमळवा, 

व्यवस्र्ापनाला काही भाग कोऱया स्वाक्षरी केलेल्या धनादशेाने परत द्या’ ही पित दखेील आह.े 

• आत्रर्थक अडचणी:  ववद्याथ्याांची सांख्या सामान्य वगाथतनू येत आह;े अनेक घोडी स्वतःसाठी िीवनाच्या 

वकमान गरिा पिूथ करू शकत नाहीत. वाढतया बवक्षसाांमुळे आवर्थक सांकरे् वाढली आहते, ववलासाच्या 

वस्तूांवर पैसे खचथ करण्याच्या सवयी वाढत आहते, लोकसांख्या, अन्न परुवठ्याचे कमी वय, भ्रष्टाचार, 

स्वार्ी इतयादी कारिाांमुळे ववद्यार्ी तयाांच्या शैक्षविक खचाथची पतूथता करण्यासाठी अधथवेळ नोकरी करतात 

आवि नोकरी आवि महाववद्यालयीन/ववद्यापीठ वशक्षि यामध्ये तयाांचे लक्ष ववभावित करावे लागते. 

• अभ्यासक्रमातील अडचणी: उद्योगाांच्या समकालीन गरिा ववचारात न घेता अभ्यासिमात सधुारिा 

बऱयाचदा केल्या िातात. महाववद्यालयाांमध्ये कोिकोितया ववर्याांमध्ये ववववधता आढळते. 

• खाजिीकरण: खािगीकरि ही दखेील उच्च वशक्षिासमोरील एक मोठी समस्या आह.े केवळ 

खािगीकरिाने ही समस्या सरु्िार नाही. तमु्हाला तरुि ववद्याथ्याांमध्ये सिथनशीलता, कल्पनाशक्ती आवि 

नवीन कौशल्ये वशकण्याची सांस्कृती िोपासण्याची गरि आह.े 

भारतातील उच्च त्रशक्षण िंभीर आत्रर्थक संकटात सापडले आिे :  

एकीकडे वाढतया खचाथमुळे आवि व्यवस्र्ेच्या वाढतया गरिाांमळेु गिुवत्ता, प्रमाि आवि समानता पररमाि 

पिूथ करण्यासाठी आवि दसुरीकडे सावथिवनक अर्थसांकल्पीय सांसाधनाांच्या तरतदुी कमी होत आहते. ववद्यापीठाांना 

अध्यापन, सांशोधन आवि सेवाांचे मखु्य ध्येय पिूथ करण्यासाठी तसेच ग्लोबल यवुनव्हवसथर्ी रँवकां गमध्ये चाांगल्या 

पदाांसाठी स्पधाथ करण्यासाठी ववत्तपरुवठा आवश्यक आह.े उच्च वशक्षिासाठी ववत्तपरुवठा करण्याचे तीन प्रमखु 

स्रोत ओळखल ेिाऊ शकतात. पवहला म्हििे राज्य ववत्त (कें द्रीय आवि प्राांतीय). दसुरा स्रोत - धमाथदाय आवि 

परोपकारी गैर-सरकारी स्रोताांमधनू येतो. वतसरा स्रोत म्हििे नफा वमळविारे गैर-सरकारी ववत्त, दशेाांतगथत आवि 

परदशेी दोन्ही. 
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आवर्थक व्यवस्र्ापनाच्या प्रभावी व्यवस्र्ापनासाठी खावलल धोरि अवलांबता येईल : 

• अर्थव्यवस्र्ेचे उपाय (आयसीर्ीचा वापर आवि सांसाधनाांचे वार्प). 

• खचथ प्रभावीपिा (ववद्याथ्याांचे ऑवप्पर्मायझेशन प्रवेश, कमथचारी सांरचनेचे तकथ सांगतीकरि आवि पदव्यतु्तर 

ववद्यार्ी आवि वशक्षि अध्यापनासाठी सांशोधकाांच्या सेवाांचा वापर). 

• सांसाधनाांचे एकत्रीकरि (शुल्काची पनुरथचना, परदशेी ववद्याथ्याांना आकवर्थत करिे, सल्लागारी कायथ आवि 

प्रायोवित सांशोधन वाढविे, व्यावसावयक प्रगती ऑफर करिे आवि उद्योगासाठी सतत  वशक्षि कायथिम 

सरुू ठेविे आवि परोपकारी योगदान आवि मािी ववद्याथ्याांच्या दिेग्याांना प्रोतसाहन दिेे).  

उच्च त्रशक्षणात त्रशकण्याचे उदयोन्मुख ट्रेंड : 

आि ऑनलाइन वशक्षिाचे रेंड प्रचांड आहते आवि ते खपू वेगाने वाढत आहते. कोववडच्या सार्ीच्या 

काळात दररोि काही नवीन रेंड उदयास येत आहते ज्याद्वारे ववद्याथ्याांना चाांगले वशक्षि तांत्र प्रदान केले िाते. 

मोबाइल वशक्षि म्हििे एखाद्या व्यक्तीची पीडीए, स्मार्थ फोन आवि मोबाईल फोन सारख्या वैयवक्तक पॉकेर् 

वडव्हाइसवर शैक्षविक सामग्री वमळवण्याची वकां वा प्रदान करण्याची क्षमता. क्लाउड आधाररत ऑनलाइन वशक्षि 

प्रिाली इांर्रनेर्वर होस्र् केल्या िातात आवि सेवा प्रदातयाच्या साइर्वर लॉग इन करून सहिपिे प्रवेश करता 

येतात. मायिो लवनांग हा लहान, अवतशय वववशष्ट र्प्पप्पयात ववद्याथ्याांना वशकवण्याचा आवि सामग्री ववतररत 

करण्याचा एक मागथ आह.े वशकिारे काय वशकत आहते आवि ते केव्हा वशकत आहते यावर वनयांत्रि ठेवतात. 

इांर्रनेर् ऑफ वर्ांग्ि ह ेआपल्या सभोवतालच्या भौवतक गोष्टी वकां वा वस्तूांचे सतत वाढिारे नेर्वकथ  आह ेज्यामध्ये 

इांर्रनेर् कनेवक्र्वव्हर्ीसाठी आयपी पत्ता आवि या कनेक्र् केलेल्या वस्त ूआवि इतर इांर्रनेर् सक्षम वडव्हाइस आवि 

वसस्र्ममध्ये होिारा सांवाद असतो. यामध्ये डेस्कर्ॉप, लॅपर्ॉप, स्मार्थ फोन, रॅ्बलेर् इतयादी पारांपाररक गोष्टीच नव्ह े

तर इांर्रनेर्द्वारे बाह्य वातावरिाशी सांवाद साधण्यासाठी आवि सांवाद साधण्यासाठी एम्बेडेड तांत्रज्ञानाचा वापर 

करिाऱया इतर सवथ गोष्टींचा समावेश आह.े अ ॅडॉवप्पर्व्ह ऑनलाइन वशक्षि सांगिकाांना परस्परसांवादी वशक्षि 

उपकरि म्हिनू वापरते. या पिती प्रतयेक ववद्याथ्याथच्या अवद्वतीय वशक्षि गरिाांनसुार मानवी आवि मध्यस्र् 

सांसाधनाांचे वार्प व्यववस्र्त करतात. वव्हवडओ ई लवनांग हा एक प्रकारचा वशक्षि आह े वव्हवडओ पाहून 

वशकिाऱयाला सामग्री समिण्यास मदत करतो.  

त्रनष्कषथ : 

  सन २०३० च्या अखेरीस शाश्वत ववकास उवद्दष्टाांनसुार दिेदार वशक्षिाची कल्पना केलेली वस्र्ती साध्य 

करण्यासाठी राष्राला अवधक सांरवचत आवि समग्र दृवष्टकोनाची आवश्यकता आह.े दिेदार वशक्षि प्रदान करण्याचे 

आव्हान वशक्षि ह ेउच्च वशक्षि व्यवस्र्ेच्या सवथ स्तराांवर पररवतथनातमक आवि नाववन्यपिूथ हस्तके्षपाांवर अवलांबनू 

आह.े वशवाय, भारत उच्च वशक्षिासाठी एक प्रादवेशक कें द्र बनत आह,े िगभरातील िागवतक ववद्याथ्याांना 

आकवर्थत करत आह,े वशक्षिाला आांतरराष्रीय आयाम प्रदान करण्यासाठी सवोत्तम पितींचा वारसा वर्कवनू 

ठेवण्याची आवश्यकता आह.े वशक्षकाचे लक्ष वेधण्यात रेंड्सची मोठी भवूमका असते. आयसीर्ी आवकथ रे्क्चर िे 

‘प्रवेश, समानता आवि गुिवत्ता’ वाढवेल ते ववद्याथ्याांसाठी वनवडीला प्रोतसाहन दऊे शकते आवि वशक्षकाांसाठी  
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नवोपिम अभ्यासिमाच्या ववतरिातील ‘ववद्यमान कमतरता’ दरू करण्यास सक्षम करू शकते. 

संदभथ : 

• Dr. MabunniShaik. (2021). Digital Transformation of Higher Education in India: 

Trends. Educational Resurgence Journal , 3, 1-10. 

• Kakati, M. (2018). Latest Trends in Higher Education in India: A Study. Addaiyan 

Journal of Arts, Humanities and Social Sciences , 1 (1), 61-68. 

• Pujar, D. U. (2014). Trends in Growth of Higher Education in India. IOSR Journal 

of Economics and Finance , 2 (6), 1-4. 

• Singh, W. (2018). Higher Education in India: Issues and Challenges. Journal of 

Advances and Scholarly Researches in Allied Education , 15 (5), 567-570. 

• Thompson, K. (2021). Trends in education technology in higher education. 

Australasian Journal of Educational Technology , 37 (3), 1-4.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


